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BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2022

Kính trình: Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2023 Công ty Cổ phần Nông lâm nghiệp Bình Dương. 
 
Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Nông lâm nghiệp Bình Dương trân trọng báo cáo Đại hội đồng cổ đông về tình hình quản trị và kết quả hoạt động của Hội đồng quản trị trong năm 2022, thực trạng công tác quản lý kinh doanh của Công ty năm 2022 và định hướng kinh doanh năm 2023. 
Năm 2022 vừa qua, các thành viên Hội đồng quản trị cùng Ban Tổng Giám Đốc Công ty đã tích cực phối hợp thực hiện nhiệm vụ sản xuất kinh doanh đã được Đại hội đồng cổ đông thông qua. Hội đồng quản trị xin báo cáo kết quả hoạt động như sau:  
1. ĐÁNH GIÁ TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY TRONG NĂM 2022: 
Nhân sự thành viên Hội đồng quản trị bao gồm: 
- Ông Đoàn Minh Quang	- Chủ tịch Hội đồng quản trị
- Ông Bùi Văn Phương	- Thành viên
- Ông Võ Thanh Phương	- Thành viên
Ngày 05/9/2022, Đại hội đồng cổ đông bất thường năm 2022 đã bầu bổ sung Bà Nguyễn Thị Kim làm thành viên Hội đồng Quản trị thay ông Bùi Văn Phương đã qua đời ngày 30/7/2022.
Công ty Cổ phần Nông lâm nghiệp Bình Dương (Công ty) hoạt động kinh doanh trên nhiều lĩnh vực: Trồng rừng và chăm sóc rừng, Trồng cây cao su, Trồng cây điều, chăn nuôi gia súc, chăn nuôi gia cầm, … với lâm phần rộng nhưng nằm rải rác xen lẫn với đất dân, địa hình nhiều đồi dốc.  
Trong năm 2022, tuy tình hình dịch bệnh COVID -19 trong năm đã tạm ổn, nhưng tình hình giá nhiên liệu tăng đã ảnh hưởng đến tình hình sản xuất kinh doanh của công ty. Tuy nhiên, sự chủ động trong chỉ đạo của HĐQT, đề ra các giải pháp phù hợp, quyết định kịp thời trong hoạt động sản xuất kinh doanh, thực hiện hoàn thành các chỉ tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh đã được Đại hội đồng cổ đông năm 2022 đề ra, cụ thể: 
Tình hình kinh doanh năm 2022: 



Đơn vị tính: triệu đồng.
	Chỉ tiêu
	Thực hiện năm 2021
	Thực hiện năm 2022

	Doanh thu  
	93.107
	114.361

	Lợi nhuận trước thuế 
	24.627 
	23.754 (*) 

	Lợi nhuận sau thuế 
	20.182
	19.540 


(Nguồn BCTC công ty đã kiểm toán năm 2021 và năm 2022) 
(*) Năm 2022 công ty trích dự phòng nợ phải thu khó đòi 5.524.000.000 đồng. Lợi nhuận sau khi loại trừ yếu tố trích dự phòng là 29.278.000.000 đồng.
Hoàn thành nghĩa vụ nộp Ngân sách Nhà nước với số tiền: 10.864.962.483 đồng.
2. CÁC CÔNG TÁC QUẢN LÝ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ: 
2.1 Công tác điều hành: 
Trong năm 2022, Hội đồng quản trị Công ty đã tổ chức họp và ban hành nghị quyết, tổ chức giám sát việc thực hiện các nghị quyết liên quan đến các vấn đề:
· Xây nhà ở công nhân năm 2022.
· Khai thác rừng trồng Keo lai trồng năm 2013 và Keo lai trồng năm 2016.
· Đầu tư xây dựng nhà kho thu mua mủ cao su năm 2022.
· Thanh lý xe ben biển số 61C-44344, xe ben biển số 61C-44201 và máy đào bánh xích Robex.
· Đại hội đồng cổ đông thường niên công ty năm 2022.
· Thông qua ngày chốt danh sách cổ đông thực hiện quyền nhận cổ tức năm 2020 bằng tiền.
· Ủy quyền thực hiện quyền của Tổng giám đốc.
· Triệu tập Đại hội đồng cổ đông bất thường năm 2022.
· Đại hội đồng cổ đông bất thường năm 2022.
· Thông qua việc bổ nhiệm ông Võ Thanh Phương giữ chức vụ Tổng giám đốc.
· Thông qua ngày chốt danh sách cổ đông thực hiện quyền nhận cổ tức năm 2021 bằng tiền.
2.2 Công tác thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2022: 
Trải qua một năm thực hiện nhiệm vụ với nhiều khó khăn không chỉ đến từ các tác nhân kinh tế - xã hội bên ngoài mà còn cả những thử thách nội tại khi quản trị doanh nghiệp trong tình hình vừa phải thực hiện tốt các nhiệm vụ kinh doanh, với sự nỗ lực phấn đấu của cả hệ thống, sự chỉ đạo thống nhất của Hội đồng quản trị, sự quyết liệt trong việc thực hiện nhiệm vụ của Ban điều hành đến sự nỗ lực của toàn thể người lao động đã đưa Công ty vượt qua khó khăn, hoàn thành vượt chỉ tiêu, nhiệm vụ đặt ra. 
Kết quả thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2022: 
Đơn vị tính: triệu đồng. 
	Chỉ tiêu 
	Kế hoạch năm 2022 
	Thực hiện năm 2022
	Tỷ lệ đạt được

	Tổng doanh thu 
	131.152
	130.761(**)
	99,7% 

	Lợi nhuận trước thuế 
	23.024
	23.754 
	103,17% 

	Lợi nhuận sau thuế 
	18.799
	19.540 
	103,94% 

	Tỷ lệ chia cổ tức 
	6% 
	6% 
	100% 


(**) bao gồm doanh thu hợp tác kinh doanh.
(Nguồn: Nghị quyết ĐHĐCĐ năm 2022 và BCTC công ty năm 2022 đã kiểm toán) 
2.3 Thực hiện các hoạt động đầu tư: 
Trong năm 2022, công tác đầu tư xây dựng cơ bản các công trình, dự án phục vụ sản xuất kinh doanh của Công ty đã được triển khai thực hiện, cụ thể: 
· Hoàn thành Công trình nhà ở công nhân năm 2022 để công nhân khai thác mủ cao su và công nhân chăm sóc vườn cây có nơi ở, yên tâm làm việc.
· Hoàn thành nhà kho thu mua mủ cao su để tập kết mủ chén và mủ dây. 
· Trồng mới vườn keo lai, keo lá tràm năm 2022.
2.4 Kết quả giám sát Ban Tổng Giám đốc Công ty:
 Căn cứ vào các chỉ tiêu do Đại hội đồng cổ đông đề ra, Hội đồng quản trị đã xem xét những kết quả đạt được và chưa đạt của kế hoạch sản xuất kinh doanh, từ đó có những giải pháp điều chỉnh phù hợp. Thành viên Hội đồng quản trị điều hành làm việc trực tiếp tại Công ty, tham dự các cuộc họp giao ban, triển khai các phương án, kế hoạch hoạt động sản xuất kinh doanh với Ban Tổng Giám đốc và cán bộ quản lý Công ty. Hội đồng quản trị cũng thông qua việc kiểm tra Báo cáo tài chính, báo cáo hoạt động sản xuất kinh doanh và các báo cáo khác nhằm đảm bảo tất cả các hoạt động của Công ty đều tuân thủ theo pháp luật, Điều lệ Công ty và Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông. Thông qua quá trình giám sát, Hội đồng quản trị nhận thấy: 
· Ban Tổng Giám đốc Công ty đã đề ra các chính sách kịp thời, hợp lý lãnh đạo các phòng, đội sản xuất và tập thể người lao động chủ động vượt qua những khó khăn của nền kinh tế năm 2022 để thực hiện tốt nội dung nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông và Hội đồng quản trị mang lại hiệu quả hoạt động, kết quả kinh doanh khả quan, hoàn thành các chỉ tiêu kế hoạch đặt ra của Công ty và đảm bảo lợi ích hợp pháp của tất cả các cổ đông. 
· Ban Tổng Giám đốc tuân thủ đầy đủ các quy định của pháp luật, Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty trong điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh nhằm đảm bảo an toàn cho tất cả các hoạt động của Công ty và tuân thủ các quy định của pháp luật hiện hành. 
· Bên cạnh đó, Ban Tổng Giám đốc đã chủ động thực hiện việc đẩy mạnh công tác thị trường một cách tích cực, tìm hiểu nhu cầu thị trường, chăm sóc khách hàng cũ, mở rộng đối tượng khách hàng mới hướng đến đa dạng kênh phân phối, tăng sức cạnh tranh của Công ty trên thị trường.  
· Ban Tổng Giám đốc đã chú trọng công tác đào tạo nguồn nhân lực, đảm bảo việc làm và nguồn thu nhập cho người lao động. 
2.5 Đánh giá, kiểm điểm của Hội đồng quản trị: 
· Hội đồng quản trị thực hiện đúng chức trách, quyền hạn theo quy định của Luật Doanh nghiệp, Điều lệ tổ chức và hoạt động Công ty. Chỉ đạo, giám sát, tạo điều kiện thuận lợi để Ban Tổng Giám đốc và tập thể người lao động hoàn thành tốt các nhiệm vụ: Bảo toàn và phát triển nguồn vốn; từng bước hoàn thiện cơ chế quản lý. Đồng thời Hội đồng quản trị cũng thực hiện tốt các chính sách để chăm lo đời sống người lao động, thực hiện hoạt động cộng đồng, trách nhiệm xã hội và hoàn thành nghĩa vụ tài chính cho ngân sách nhà nước. 
· Công tác tổ chức họp và ban hành nghị quyết: Hội đồng quản trị đã nghiêm túc tổ chức các phiên họp thường kỳ nhằm đề ra các chủ trương đúng đắn để Công ty hoạt động đúng hướng và có hiệu quả. 
· Công tác chỉ đạo, giám sát: Chỉ đạo và giám sát Ban Tổng Giám đốc tổ chức triển khai thực hiện tốt những nội dung của nghị quyết, quyết định của Hội đồng quản trị đến từng cán bộ quản lý và phòng ban. 
3. MỤC TIÊU, PHƯƠNG HƯỚNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ TRONG NĂM 2023: 
3.1 Các chỉ tiêu hoạt động năm 2023: 
Căn cứ thực tế phát sinh năm 2022 và diễn biến tình hình kinh tế xã hội Quý 01 năm 2023, Công ty đề ra kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2023 như sau: 
- Tổng doanh thu năm 2023	: 102.013.603.746 đồng.
- Lợi nhuận trước thuế		:   17.355.485.932 đồng.
- Lợi nhuận sau thuế			:   14.165.289.573 đồng.
- Tỷ lệ chia cổ tức			:   tối thiểu 7%
- Nộp NSNN				:   10.131.906.560 đồng.
3.2 Một số nhiệm vụ trọng điểm của Hội đồng quản trị trong năm 2023: 
Trong bối cảnh kinh tế - xã hội, phân tích khó khăn – thuận lợi, thời cơ – thách thức của Công ty Cổ phần Nông lâm nghiệp Bình Dương, Hội đồng quản trị tập trung tổ chức thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2023, với một số nhiệm vụ trọng điểm như sau: 
· Chỉ đạo thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2023 linh hoạt, tận dụng cơ hội, giảm thiểu các rủi ro, đảm bảo sự phát triển bền vững của Công ty, đảm bảo thu nhập cho người lao động và cổ tức cho cổ đông. 
· Duy trì sự ổn định của hoạt động sản xuất trên các lĩnh vực kinh doanh chủ đạo của Công ty như Khai thác mủ cao su, điều, cho thuê trang trại chăn nuôi, … Phấn đấu hoàn thành các chỉ tiêu, nhiệm vụ kinh doanh của năm 2023.
· Đảm bảo công tác bảo vệ an ninh trật tự, phòng chống cháy nổ.
· Về công tác quản lý đất đai: 
+ Đối với diện tích công ty trực tiếp sản xuất và 02 tổ chức nhận khoán: để đảm bảo công tác quản lý hiệu quả, công ty sẽ thuê 01 đơn vị tiến hành đo đạc lại và cập nhật đầy đủ hiện trạng, cắm mốc ranh giới.
+ Đối với diện tích đất giao khoán theo Quyết định số 1437/QĐ-UBND và văn bản số 2342/UBND-KTN của UBND tỉnh Bình Dương, Công ty đã thực hiện bàn giao tất cả hồ sơ, tiền thuê đất các hộ còn nợ từ trước đến ngày 30/5/2018 cho UBND huyện Phú Giáo và không còn quản lý diện tích đất giao khoán của các hộ nhận khoán đã 8 năm (từ năm 2016 đến năm 2023). Công ty đã phối hợp với các phòng nghiệp vụ của huyện Phú Giáo và đơn vị thi công đo đạc bản đồ số 02 - Công ty TNHH MTV Tài nguyên và Môi trường Miền Nam do huyện Phú Giáo thuê, tiến hành khảo sát, xác định ranh giới, vị trí cắm mốc, lập hồ sơ ranh giới sử dụng đất các khu đất thu hồi của công ty diện tích 3.507,51 ha. Nhưng đến ngày 11 tháng 01 năm 2023, UBND tỉnh ban hành Quyết định số 38/QĐ-UBND thu hồi Quyết định số 2967/QĐ-UBND ngày 31/10/2016 và Quyết định số 1473/QĐ-UBND ngày 30/5/2018; văn bản số 117/UBND-KT thu hồi văn bản số 2342/UBND-KTN đã ban hành năm 2018. Diện tích đất giao khoán này (thực tế là giao khoán trắng) công ty sẽ tiếp tục đề nghị bàn giao về địa phương quản lý theo quy định tại khoản 1 điều 15 Nghị định 118/2014/NĐ-CP ngày 17 tháng 12 năm 2014.
· Áp dụng khoa học công nghệ trong quản lý, điều hành và sản xuất kinh doanh, nâng cao tính công khai trong công tác quản trị doanh nghiệp, khai thác tối đa hiệu quả hoạt động của Công ty. 
· Triển khai thực hiện và đẩy nhanh tiến độ xây dựng cơ bản, đưa vào khai thác, sử dụng các công trình, dự án: 
+ Trồng mới cây cao su năm 2023.
+ Xây mới, sửa chữa, nâng cấp: nhà sửa chữa phương tiện (Garage), nhà tập kết khai thác mủ đội 1, nhà tập kết khai thác mủ đội 4, nhà thu mua mủ đội 3, nhà thu mua mủ đội 2, căng tin (An sinh xã hội).
· Giám sát các hoạt động của Ban Tổng Giám đốc nhằm đảm bảo hoạt động của Công ty đạt mục tiêu hoàn thành các nhiệm vụ được giao. 
Kính thưa Đại hội đồng cổ đông, 
Trên đây là Báo cáo tổng kết tình hình hoạt động năm 2022 của Hội đồng quản trị và phương hướng kế hoạch hoạt động năm 2023 của Công ty Cổ phần Nông lâm nghiệp Bình Dương. Chúng tôi tin rằng với sự đồng thuận, nhất trí cao của Đại hội đồng cổ đông, sự điều hành quyết liệt, có trọng điểm và bám sát các mục tiêu đã đặt ra của Hội đồng quản trị, Ban Tổng Giám đốc Công ty và sự đoàn kết, nỗ lực quyết tâm thực hiện nhiệm vụ của tập thể người lao động, Công ty Cổ phần Nông lâm nghiệp Bình Dương sẽ vượt qua mọi khó khăn, hoàn thành tốt nhất các mục tiêu kế hoạch của năm 2023. 
Trân trọng gửi đến toàn thể Quý cổ đông lời chúc sức khỏe và thành công. 
TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
 
 
 
 
   Đoàn Minh Quang 

6

