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BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2024

Kính thưa: Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2025 - Công ty Cổ phần 
Nông lâm nghiệp Bình Dương. 

Căn cứ Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2024, thay mặt Hội đồng Quản trị, tôi xin báo cáo trước đại hội về kết quả thực hiện Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông năm 2024, những kế hoạch định hướng, năm 2025 như sau: 
PHẦN I: TÌNH HÌNH THỰC HIỆN KẾT QUẢ SXKD NĂM 2024 
I. HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT NĂM 2024 
1. Về nhân sự: Hội đồng quản trị Công ty hiện nay có 03 thành viên 
	STT
	Họ và tên
	Chức danh

	1
	Đoàn Minh Quang
	Chủ tịch HĐQT

	2
	Nguyễn Thị Kim
	Thành viên HĐQT 

	3
	Nguyễn Quốc Long
	Thành viên HĐQT kiêm TGĐ



2. Về kết quả hoạt động của HĐQT: Năm 2024, do ảnh hưởng của hiện tượng thời tiết El Nino đã gây hạn hán kéo dài một số vùng ở Đông Nam Á, trong đó có Việt Nam dẫn đến mùa vụ khai thác mủ cao su bị rút ngắn hơn so với mọi năm, việc chăm sóc các vườn cây cũng tốn kém hơn, điều đó đã ảnh hưởng lớn đến tình hình sản xuất kinh doanh của công ty. Tuy nhiên, HĐQT công ty đã tổ chức các cuộc họp hàng Quý để định hướng, đề ra những biện pháp sản xuất kinh doanh phù hợp, điều này giúp Ban điều hành tổ chức thực hiện quyết liệt, có hiệu quả, hoàn thành tốt kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2024 đã được Đại hội đồng cổ đông giao cho.
II. KẾT QUẢ THỰC HIỆN NGHỊ QUYẾT ĐẠI HỘI ĐỒNG CĐ NĂM 2024: 
1. Vấn đề thứ nhất: Tình hình thực hiện các chỉ tiêu cơ bản năm 2024
	Stt
	Nội dung
	Đvt
	Kế hoạch
2024
	Thực hiện
2024
	TH/KH

	
	
	
	
	
	Năm 2024

	
	Kế hoạch Đại hội đồng cổ đông  

	1
	Doanh thu 
	đồng
	88.146.000.000
	109.418.341.378
	124,1%

	2
	Lợi nhuận trước thuế
	đồng
	10.546.000.000
	26.949.183.931
	255,5%

	3
	Cổ tức 
	đồng
	700 đồng/cp
	
	


2. Vấn đề thứ hai: Công ty đã thực hiện chi trả cổ tức bằng tiền mặt năm 2023 là 7% (700 đồng/cổ phiếu), thời gian chi trả: tháng 10/2024. Tổng số tiền chi cổ tức năm 2023 khoảng: 7,48 tỷ đồng.
3. Vấn đề thứ ba: Năm 2024, Công ty đã hoàn thành đầu tư trồng mới vườn chanh với diện tích 18,29 ha và vườn măng cụt với diện tích 1,2 ha. Trong năm 2024, Công ty đã thanh lý vườn bưởi trồng năm 2021, 2015, diện tích 13,06 ha.
4. Vấn đề thứ tư: Công ty đã sửa chữa, nâng cấp (thay mái tole, xà gồ) trại heo số 1 do xuống cấp; sửa chữa cải tạo trại gà hở.
5. Vấn đề thứ năm: Công ty thực hiện giao khai thác các vườn cây
- Giao khai thác vườn điều 2002 và ca cao trồng xen cho ông Nguyễn Viết Bắc và ông Lê Văn Hòa (3 năm từ 20/6/2024), diện tích: 47,5 ha.
- Giao khoán cho ông Nguyễn Nguyệt Kiệt, diện tích: 102,5 ha.
- Giao khoán cho ông Nguyễn Văn Hòa, diện tích: 145,8 ha.
- Giao canh tác trồng mì xen canh cho ông Trần Khánh Mải, diện tích: 25,5ha (trồng xen trong cao su 2023).
6. Vấn đề thứ sáu: 
6.1 Khai thác mủ cao su: năm 2024, công ty tiếp tục sử dụng nguồn phân hữu cơ từ các trang trại chăn nuôi heo để bón cho cây cao su, đồng thời bón thêm phân kali để bổ sung cho cây. Về sản lượng: đạt 3.875 tấn mủ nước; 205,4 tấn mủ chén; 89,4 tấn mủ ké, đạt 118,9% kế hoạch. Doanh thu: 58,2 tỷ đồng, đạt 165,4% kế hoạch năm.
6.2 Giao khai thác các vườn cao su:
- Giao khai thác cho ông Vương Thành Thương (7 năm từ 18/3/2023), diện tích: 29 ha.
- Giao khai thác cho Công ty TNHH Thu mua mủ cao su Út Tám (3 năm từ 18/3/2023), diện tích: 19 ha.
- Giao khai thác cho ông Trần Thanh Long (3 năm từ 22/6/2023), diện tích: 4,3 ha.
- Giao khai thác cho bà Nguyễn Thị Thanh Thủy (3 năm từ ngày 11/5/2024), diện tích: 17,7 ha.
7. Vấn đề thứ bảy: cho thuê trại
Công ty tiếp tục duy trì cho thuê với các đối tác thuê trại từ những năm trước. Riêng đối với trại gà hở, trong năm 2024, đối tác cũ xin thanh lý hợp đồng (đã tất toán nợ). Công ty cho đối tác mới thuê và đã thả gà từ ngày 04/9/2024.
8. Vấn đề thứ tám: các vườn cây ăn trái
- Bưởi: công ty đang chăm sóc và khai thác vườn bưởi trồng năm 2016, diện tích 18,26 ha (đội 1). 
- Chanh: Từ ngày 01/9/2024 đã đưa vào khai thác 4,85ha chanh thuần (chanh lớn 2.606 cây, cây nhỏ trồng dặm 526 cây), chanh xen bưởi 4,87ha (680 cây).
- Sầu riêng: công ty đang chăm sóc vườn sầu riêng trồng năm 2021, diện tích 2,9 ha dự kiến đưa vào khai thác vào năm 2026.
9. Vấn đề thứ chín: Công tác bàn giao đất
Hiện tại, về chủ trương, UBND tỉnh Bình Dương chỉ đạo thống nhất thu hồi các khu đất 3.507,51ha đất giao khoán; khu đất xâm canh 455,28 ha trước đây công ty chưa thực hiện thuê đất; khu đất 376,01 ha diện tích đất rừng tự nhiên (theo Thông báo Kết luận số 75/TB-UBND ngày 21/3/2024). Tuy nhiên, hiện UBND tỉnh Bình Dương đang chỉ đạo xây dựng phương án sử dụng đất để giao cho đơn vị chuyên môn tiếp nhận quản lý, do đó, công ty tiếp tục phối hợp với các Sở, Ngành tiếp tục thực hiện các thủ tục bàn giao. 
10. Vấn đề thứ mười: công tác Quản lý, Môi trường
10.1. Thanh tra hoạt động Bảo vệ Môi trường: Trong năm 2024, Công ty đã làm việc với 4 đoàn Thanh tra, kiểm tra về công tác Bảo vệ môi trường các trại chăn nuôi (Cảnh sát Môi trường huyện Phú Giáo; Thanh tra Sở Tài nguyên Môi trường tỉnh Bình Dương; Cảnh sát Môi trường tỉnh Bình Dương; Cục Kiểm soát ô nhiễm – Bộ Tài nguyên và Môi trường). Qua đó, công ty đã rà soát các vấn đề cần khắc phục để hoàn thiện trong công tác quản lý, môi trường.
10.2. Vấn đề nước thải chăn nuôi cho cây trồng: Công ty đã làm việc với đại diện Cục Chăn nuôi – Bộ Nông nghiệp và Phát triển Nông thôn để được cấp Hợp chuẩn Hợp quy sử dụng nước thải chăn nuôi cho cây trồng. Hiện tại, công ty đã được cấp giấy chứng nhận của 04 trại heo, 04 trại gà. Công ty đã được cấp giấy đăng ký môi trường cho 01 trại heo nái 2.400 con, các trại còn lại, công ty đã nộp hồ sơ đăng ký môi trường, dự kiến hoàn thành trong Quý 2/2025. 
10.3. Thủ tục xin cấp giấy đủ điều kiện chăn nuôi: Công ty đã được cấp giấy cho 03 trại (gà giống, heo nái và gà hở). Các trại còn lại, công ty đã nộp hồ sơ dự kiến hoàn thành trong Quý 2/2025.
11. Vấn đề thứ mười một: Hợp đồng với Công ty TNHH Kiểm toán Sao Việt thực hiện kiểm toán báo cáo tài chính năm 2024.
PHẦN II: PHƯƠNG HƯỚNG NĂM 2025
Năm 2025, dự báo tình hình kinh tế hết sức phức tạp và khó khăn. Hiện tại, Mỹ áp thuế nhập khẩu đối ứng với nhiều nước, trong đó có Việt Nam, trong đó mặt hàng cao su thiên nhiên tăng thuế từ 3,5% lên 19,8%, đồng thời giá nhân công khai thác mủ cao su cũng tăng theo các công ty cao su cùng ngành nghề và các hộ tiểu điền, điều đó sẽ tác động trực tiếp đến tình hình sản xuất kinh doanh của Công ty. Để đảm bảo hoạt động sản xuất, kinh doanh có hiệu quả, duy trì và phát triển doanh thu và lợi nhuận so với năm 2024, Công ty đã xây dựng kế hoạch và phương hướng thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2025 như sau:
1. Vấn đề thứ nhất: Chỉ tiêu kế hoạch doanh thu, lợi nhuận năm 2025:
	Stt
	Chỉ tiêu
	Kế hoạch năm 2025

	1
	Doanh thu
	94.000.000.000

	2
	Lợi nhuận trước thuế
	14.000.000.000


2. Vấn đề thứ hai: Trong năm 2025, công ty sẽ khai thác các vườn sao đen trồng năm 2013 (2,5ha) và keo lai trồng năm 2018. Sau khai thác sẽ trồng mới lại cao su. Đồng thời tiếp tục giao khai thác các vườn điều.
3. Vấn đề thứ ba: Khai thác mủ cao su
Công ty tiếp tục sử dụng nguồn phân hữu cơ từ các trang trại chăn nuôi heo kết hợp một phần phân hóa học để bón cho vườn cây. Đối với các vườn cao su năng suất thấp, công ty sẽ giao khoán để đem lại lợi ích cao nhất. 
4. Vấn đề thứ tư: Về thủ tục bàn giao đất đai
Công ty tiếp tục phối hợp với các Sở, Ngành để hoàn thiện các hồ sơ thủ tục bàn giao các khu đất công ty không trực tiếp quản lý về cho cơ quan chuyên môn quản lý theo chủ trương của UBND tỉnh Bình Dương.
5. Vấn đề thứ năm: Môi trường
Trong năm 2025, hoàn thành thủ tục đăng ký môi trường cho các trại chăn nuôi. 
Kính thưa Đại hội đồng cổ đông, 
Trên đây là Báo cáo tổng kết tình hình hoạt động năm 2024 của Hội đồng quản trị và phương hướng kế hoạch hoạt động năm 2025 của Công ty Cổ phần Nông lâm nghiệp Bình Dương. Chúng tôi tin rằng với sự đồng thuận, nhất trí cao của Đại hội đồng cổ đông, sự điều hành quyết liệt của Hội đồng quản trị, Ban Tổng Giám đốc Công ty và sự đoàn kết, nỗ lực quyết tâm thực hiện nhiệm vụ của tập thể người lao động, Công ty Cổ phần Nông lâm nghiệp Bình Dương sẽ vượt qua mọi khó khăn, hoàn thành tốt nhất các mục tiêu kế hoạch của năm 2025. 
Trân trọng gửi đến toàn thể Quý cổ đông lời chúc sức khỏe và thành công. 
	
	TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
CHỦ TỊCH




Đoàn Minh Quang
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