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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI VA TONG GIAM DOC
5 THANG CUGI NAM 2016 VA KE HOACH NAM 2017

Kinh thua Quy vi khach moi, Quy vi ¢o dong va dai dien co dong!

Kinh thira toan thé Dai hi!

Cong ty CH phan Nong 1am nghiép Binh Duong duoc chuyén ddi t Cong ty
TNHH MTV Lim nghiép Binh Duong theo quyet dinh s6 1143/QP-UBND ngay
16/5/2016 cia UBND tinh Binh Durong vé viéc phé duyét phuong an ¢b phan hoa va
chinh thire di vao hoat ddng tix ngdy 04/8/2016. Linh vuc hoat dong chinh ciia cong ty
1a tréng, cham soc, phong chéng chay, quan 1y bao v¢ va khai théc rimg trong, vuon
cdy 14u nam; Cung img cc hoat dong dich vu lam nghiép va mot 56 hoat dong san Xudt
ndng 1am két hop ..., chan nudi gia cam,

Thue hién Bidu 1é hoat déng caa Cong ty €O phin Nong 1am nghi¢p Binh

Duong, nay Hoi dong Quan tri va Ban Téng giam doc cong ty bao cao trude Dai hoi

dong co dong vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh 5 thang cudi nam 2016 dé 1am
co s& danh gia va théng qua chi tiéu ké hoach nam 2017. |
PHAN 1
KET QUA KINH DOANH VA QUAN TRI 5 THANG CUOI NAM 2016

I, Nhitng didu kién inh hwémg dén sin xuit kinh doanh

1. Thuin lgi

- Puoc sy quan tim gitp 4§ va chi dao kip thoi cta Lanh dao Uy ban nhén dén
tinh, huyén, S¢ Tai chinh, S& Nong Nghiép va phat trién Nong thén va cac ban nganh
c6 lién quan da ginp don vi duoc tiép can ngudn vbn wu dai trong san xuat nong nghiép,
chin nudi Cong nghé cao.

- Su phoi hop nhip nhang giira tap thé cap Uy, Hdi d6ng Quan tri va Ban Tong
giam dbc trong viée thuc hién ngh quyét Dai hoi ddng ¢6 dong.

- Doi ngit Can bd tré ngdy cang c6 kinh nghiém hon trong cong vi¢e didu hanh

quan 1y, thue hién nhi¢m vy dat ra.




- Duy tri n dinh cong tac thong tin, bao cdo tir cac di sin xuit nén cong tac chi
dao diéu hanh kip thoi c6 hiéu qua, tién d6 thuc hién cong viéc duoc giao hoan thanh
nhanh chdng.

- Céc ché do phu cip, hd tro kip thoi theo timg giai doan thue hién nhiém vu cu
thé, gop phan dong vién tinh than lam viéc cta tht ca CBCNVC.

2. Kho khin

- Vin dé kho khin 1én nhat trong nam 2016 d6 1a cong tac thu tidn thué dit coa

céc hg nhdn khoan, trong nam 2015 va 2016 dén nay theo thong bao ctia co quan thué
50 tién thué dit ma Cong ty phai ndp 12 17,54 ty ddng (tién thué dit tr nim 2010-201 6).
Nhung phan 16n tién thué dét cia céc ho nhin khoén la 15,2 ty déng. Hién nay cng ty
van nop tién thué dat dung han theo quy dinh, nhung phan thu caa nhitng hé nhéan giao
khoan con réat cham, cu thé cac hd nhan khoan chi mdi nop dwoc 56,38% so vai sb tidn
con ng la 6,63 ty déng.

- Tién thué dét tang tir 80 déng/m’ cita nhimg nim trude én 150 dong/m” tir thang
11/2016.

- Ngudn lao déng pho théng lam trong linh vuc nong nghiép truc tiép tai dia
phuong con it it do mét sé di di lam tai cac khu cong nghiép nén hién nay rat kho
khan dé tim kiém ngudn nhén cong dé phuc vu cho cdng tac tréng méi, chim soc rung
trong cna Cong ty.

-~ Sau c6 phan hoa, gia tri Tai sdn co dinh cila Cong ty dugc danh g1 lai ting cao
hon rat nhiéu so véi gia tri con lai trén s6 sach (ddc biét phat sinh thém 4,318 ty déng
gid tri loi thé doanh nghiép phai phan bé trong 03 nam) da lam chi phi gia thanh san
phém_ ting dot bién so vdi cae nam trude.

- Tét ca cac yéu 6 trén da lam cho gid thanh san pham binh quan cta Cong ty cao
hon so vdi gia ban san pham binh quin cua Cong ty trong nam.

T1. K&t qua san xuflt kinh doanh 5 thing cudi nim 2016

1. Két qua san xuft kinh doanh

- Khai thac mii cao su: 99,07 tin quy khd.

- Thu mua ma cao su: 770,8 tan quy kho.

- Tbng doanh thu: 34.360 triéu dong,

- Chi phf: 34.272 trjéu ddng.

- Loi nhudn trude thué: 88 triéu dong.




2. Tinh hinh lao dong trong nim 2016
- Tong s6 lao dong tham gia BHXH: 48 ngudi
+‘Trong d6: Canbd quanly: = 16 ngusi
Lao dong truc tiép: 32 nguoi
- Thu nhép binh quén: 7.610.000d/nguoi/thang.
L. Cong tac quan tri cong ty
Héi dong Quan tri cong ty ¢6 co cau pha hop v61 quy dinh ciia Ludt Doanh nghiép.
Trong nam 2016, Hoi dong Quan tri d4 té chac 6 phién hop. Noi dung ban vé:
- Bb nhiém Tong giam déc, cac Ph.(’) Téng giam dbc va K& toan trudng.
- Tién luong Tong giam dbe, cac Phé Tong giam dbc va K& toan trudng.
- Quy ché 1am viéc gitra Chu tich Hoi df“)ng Quén tri véi Tong giam ddc,
- Thé chép tai san dé thye hién vay vén Quy Dau tu Phat trién Binh Duong.
- Diutu dv én trang trai chan nuéi 10.000 heo thit.
- Mua lai ¢6 phiéu quy.
Trong nam 2016, Hoi déng Quan tri da chi dao Ban Diéu hianh bam sat ké hoach

kinh doanh dé dugc Pai hoi ddng cb dong thuong nién 2016 thong qua.

PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017
I. Ké hoach sin xuét kinh doanh
1. Nhin dinh

Nam 2017, céng ty hién dang gip nhiéu kho khin:

- Dich hai diéu trén ca nuéc (phd bién cac tinh Binh Duong, Binh Phuoc, Dik
Néng, Lam Déng): Néu dat ning suat nhw cic nim trude thi nam 2017 san luong diéu
cong ty phai dat 100 tin, thuc té chi thu duoc 61,4 tan.

- Gid mi tir 380 dong/do ngay 01/01/2017 xudng lién tuc con 260 dong/do thoi
diém 15/6/2017.

- Gia gia cam (ga) giam.

- (14 ca giam.

- Duong giao théng phuc vy tudn tra, Quan ly bao vé va phong chng chay (thuc
hi€n nam 2009) gia tri 4.448.652.000 dong nam trong gia tri doanh nghiép khi c¢b phin

hoa. Nay cong ty phai trich khdu hao véi khoan nay, gia tri khiu hao hang nim




222.432.600 dong, Buong giao thong nay phuc vu chung cho cong ty va cac hd nhin
khoan, ciing nhu dén trong vung.

- Gié tri loi thé doanh nghiép phai phan b trong 03 ndm, modi nim tinh vao chi
phi 1.439.596.992 déng.

- Cong tac thu tién thué dét vin con 1a mot trong nhung khé khan trong nim 2017,
khoan huy dong dé tra ng thay cho cac hd con ton tai vAn chua thu hdi dugce, mit khac
tién thué dat tiép tuc phat sinh nim 2017, |

2. Sin xuit kinh doanh

- Khai thac mii cao su: 684,24 tin quy kho.

- Thu mua mi cao su: 1.283 tn quy kho.

- Téng doanh thu: 80.715 triéu ddng.

- Loi nhuan trudce thué: 53 8,56 triéu déng.

- NOp ngin sich Nha nudce: 5.921 tri¢u dong.

- Thu nhdp binh quéin cta ngudi lao déng: 6,529 triéu dong/nguoi/thang.

3. Dau tir kién thiét co ban
3.1. Chim soc vueon ciy ldu nim

- Cao su: 242,21 ha.

- Keo lai, keo 14 tram: 26,67 ha.

- Dau: 20,46 ha.

- biéu: 191,37 ha.

- Sao den: 107,05 ha.

- Trom: 2,86 ha.

- Cacao: 42,55 ha.

- Tam véng: 28,65 ha.

- Cly &n trai trong xen nam 2015 26,55 ha.

- Ciy an trai (Budi 2016): 20 ha.

- Céy tiéu: 1 ha,

3.2. Xy dyng trang trai chiin nudi heo thit 10,000 con

3.3. Tong vén diu tu: 38,121 ty ddng.

Il Giai phap

Dé ¢6 loi nhuan trong béi canh thi trudng cao su hién nay qua 1a mot thach thic Ién

doi voi cong ty. Trong thoi gian i, cAn phai ddy manh va thuc hién triét dé, nhip

nhang cac noi dung sau:




- V& san xuit kinh doanh:

+ Day manh cong tac thu mua mi nudc.

+ Tang cuong ap dung cac tién b k§ thuat vao viéc cham s6¢ vudn cy dé tang nang
Suit mu.

+ Thue hanh tiét kiém chong lang phi khi sir dung nguyén nhién liéu.

+ Cha dong, linh hoat trong viéc cung mg vat tu. Pam bao tién do, chét luong, gia
ca hop ly. Pong thei thay thé phan bon héa hoc -bﬁng phén chudng thu dugc tir hoat
dong chan nui. '

- V& cbng tic tai chinh:

+ Thuc hién ding cac quy dinh ctia nha nude vé cOng tac tai chinh — ké toan, quy ché
tai chinh cong ty.

+ Sir dung ¢6 hiéu qua cac nguon von; quéan 1y chit ché viéc thu chi.

+ Quyét toan kip thoi va dirt diem cong tac dau tu xdy dung, cic hop dong kinh té,

+ Bao céo tai chinh phai thyc hién dung tién do; thuc hién ding quy dinh cta nha
nuée vé nghia vu thué: Quén ly chat ché tai san cong ty.

+ Dén doc thu hoi cong ng, dac biét 14 cac khoan thu tién thué dét.

- V& cong tdc tb chire, can b, lao dgng va tién luong:

+ Xay dung chic nang, nhiém vu va quyén han cac don vi phu hop véi mod hinh
quéan ly mai.

+ Pam bao co du 11gu6n nhén luc c6 chat luong dé phuc vu san xuit kinh doanh.
Lam tot cong tac quy hoach can bd. Tang cuong cong tic dio tao, huin luyén dé nang
cao trinh d§ chuyén mon, nghiép vu.

+ Hoan thién cong tac xay dung quy ché tién lwong, tién thudng,

+ Thuong xuyén quan tm va gidi quyét kip thoi cac ché do chinh sach di voi nguoi
lao dong.

+ Thue hién tot cong tic an toan va bo ho lao dong theo quy dinh ciia Nha nuéc.

- - Vé cdng tdc bio vé an ninh trit ty, phong chfmg chiy né:

+ Lam tot cong tac bio vé tai san, khong dé xay ra hién tuong mat trom trong cong
ty.

+ Thuyc hién t6t phong chdng chay rimg cling nhu tai vin phong cong ty. To chirc tap
huan ning cao y thirc va k§ nang cho doi bao vé va ngudi lao dong tron g phong chéng

chay no.




Kinh thua toan thé Dai héi.

Nam 2017 dy kién 1a nam tiép tuc ¢ nhidu kho khan va ddy nhiing 4n s6 khé
luong. Véi cac gidi phap da néu trén Linh dao cong ty cam két véi cac ¢ dong sé lanh
dao, chi dao toan thé CBCNV trong cong ty Poan két — Chii déng — Linh hoat — khong
ngung nang cao y thirc trach nhiém dé hoan thanh t6t ké hoach di dé ra.

Cuot cung, xin chiic Quy vi khach mdi, Quy vi ¢b dong va dai dién co6 dong stic

khoe. Chuc Dai hoi thanh cong tét dep.
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